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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgdra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristféllig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande overgripande revisionsfraga ska besvaras:

«  Har raddningsnamndens foérvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse fér verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgor underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2019.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2019. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedoms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt).
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Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har ndmnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for nAmndens ekonomi?

c) Ar mélen uppfoljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till nd&mnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi enligt
direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och resultat?

d) Vidtar namnden atgarder for att nd maluppfyllelse?

e) Ar namndens atgérder tillrickliga for att né
maluppfyllelse?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Bedémning

Noteringar

Strategisk plan och budget i detalj 2019-2021, RN §27 2018-
11-29

Strategisk plan och budget i detalj 2079-2021, RN §27 2018-
11-29

Ja, men méanga av de maélbilder som framgar av strategisk
plan och budget &r inte tillimpbara pa ndmndens
verksamhet. Ex. malbild nr 2 och malbild nr 3. Mal framgér
aven av Handlingsprogrammet fér Rdddningstjdnsten
Véstra Skaraborg, antaget av KF § 147, 2011-06-20.

Némnden har en faststélld budgetram.

Det finns indikatorer och malvarden, men flertalet
indikatorer och malvérden &r sddana som faller utanfor
ndmndens ansvarsomrade.

Styrpolicy, KF §166 2018-10-29

Rapportering sker av ekonomi och verksamhet.

Delarsrapport 1 och tva fokuserar pa maluppfyllelse och
resultat.

Vid delarsrapport 2 prognostiseras ett underskott om 500
tkr. Inga atgérder vidtogs.

Nédmnden nér inte en budget i balans.

I verksamhetsberéttelsen 2019 framkommer att
malséttningen att utfra 200 tillsynsbesok enligt det nya
handlingsprogrammet inte uppnaddes. Bedémning av
ovriga verksamhetsmal uteblir, se notering fradga 5a.

Resultat mot driftbudget: - 1,3 mkr




Revisionsfragor

Beddmning | Noteringar

6. Riskanalys

a) Finns en dokumenterad riskanalys for Riskanalysen é&r inte dokumenterad.

intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har namnden antagit plan for intern kontroll Internkontroll 2019, RN §28 2018-11-29.

for innevarande ar?

8. Rapportering och
redovisning

a) Har namnden uppréattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Av ndmndens protokoll 2018-11-29 framgar att
internkontrollen ska redovisas vid tva tillfallen fér
rdddningsndmnden under aret.

b) Sker rapportering till n&mnden enligt Internkontrollen har enbart redovisats vid ett tillfélle,
direktiv? vid ndmndens méte 2020-02-06.

c) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lAamnad redovisning?
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Avslutning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Namnden kan delvis verifiera att namndens verksamhet har
Baseras pé revisionsfraga 5a bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Namnden kan inte i rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande séatt under ar 2019. Resultat mot driftbudget:
- 1,3 mkr.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll Namnden kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom

Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a, 3a- granskade omraden har varit tillracklig under ar 2019.
c, 4a-e, 6a, 7a, 8a-c

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:
e Formulera verksamhetsspecifika namndsmal.

e Vidta atgarder for en budget i balans samt sakerstalla att malen i handlingsprogrammet uppnas.
e Vidta atgarder for att folja upp intern kontroll i enlighet med internkontrollplan.
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