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Sammanfattning

Néringslivsstrategin ar ett politiskt styrdokument som i forsta hand syftar till att
leda och styra arbetet i kommunens foérvaltning och bolag. Genom att kroka arm
och arbeta tillsammans kan dock néringslivets organisationer och
kommunorganisationen astadkomma mycket mer kommande tre ar, och strategin
ger darfor aven forslag pa insatser for naringslivet, respektive naringsliv och
kommun tillsammans.

De kommande arens insatser ar uppdelade i sex strategiska omraden:

e Fornyelsekraft

e Attraktivitet

e Kompetensforsorjning

e Inkluderande klimat

e Infrastruktur och tillganglighet
e Mark och fysisk planering

Omradena har alla en kommunal radighet, och en koppling till de fyra langsiktiga
regionala prioriteringarna; starka innovationskraften, bygga kompetens, 6ka
inkluderingen och knyta samman Véstra Gotaland. Genom att koncentrera det
naringslivsstrategiska arbetet till dessa omraden under kommande ar bedéms
Lidkoping kunna utvecklas bade som kommun och som ett av naven i Vastra
Gotalands utveckling.

Effekterna av arbetet med naringslivsutveckling ska 2025 vara ett livfullt
Lidkoping med ett livskraftigt naringsliv genom att:

« Hoja nivan av tillit, delaktighet och gemensam framdrift fran bade
naringsidkare och invanare genom ett langsiktigt och transparent arbetssétt

* Mojliggora fortsatt tillvaxt och fornyelsekraft genom att arbeta for att
branschbredden kompletteras av ett eller ett fatal kluster

 Forbattra tillgangen till kompetens genom ut6kade samarbeten i det
livslanga larandet, samt utveckling och kommunikation av Lidkdping som
arbetsmarknad och bostadsort

Indikatorer och nyckeltal kommer att tas fram for att arligen kunna félja
utvecklingen av arbetet kopplat till de énskade effekterna.

Pa langre sikt ska naringslivsarbetet dven bidra till Lidk6pings vision om att vara
en hallbar och valkomnande kommun, samt till de langsiktiga kommunala malen
om att bli 45 000 invanare, en dubblad bestksnaring samt arbete inom rackhall.
Naringslivsarbetet ska &ven bidra till Vastra Gotalands vision om det goda livet,
det langsiktiga malet om att bli ett foredome for omstallning till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle, samt de fyra tidigare namnda langsiktiga regionala
prioriteringarna.
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1 Inledning

Med Naringslivsstrategin 2022 - 2024 tar Lidkdpings kommun ett nytt steg i
arbetet med kommunens utveckling. Strategin ger kommunorganisationens
forvaltning och bolag ett gemensamt verktyg for ledning och styrning, med
naringslivsutveckling som gemensam namnare. Strategin &r &ven tankt att fungera
som en vagvisare for det gemensamma utvecklingsarbetet mellan
kommunorganisation och naringsliv, och tydliggor darfor bade hur naringslivet
kan bidra i utvecklingen, och det vi kan uppna kommande ar om vi krokar arm
och arbetar tillsammans.

Naringslivsstrategin innebar ocksa ett forsta steg i att tydligt koppla ihop den
kommunala utvecklingen med utvecklingen i Skaraborg och Véstra Gotaland.
Naringslivsstrategin utgar fran bade de kommunala och regionala visionerna och
malen, och planen &r att strategin vid nésta revidering ar 2024 ska byta namn till
”Tillvdxt- och utvecklingsstrategi for Lidkopings kommun” och da ta ett bredare
grepp om alla de fragor som skapar forutsattningar for omstallningen till ett
hallbart och konkurrenskraftigt samhalle.

Vad &r da Lidkopings framsta styrkor ur ett naringslivsperspektiv — vad definierar
oss och sarskiljer oss fran andra platser? Tre saker som star ut bade nar andra
beskriver oss och nér vi berattar om oss sjélva ar det geografiska lagets fordelar
och potential, invanarnas stolthet och drivkraft, samt foretagandets bredd och
historia. Var historia och vara specifika styrkor ska anvandas till att fortsatta
utvecklas, om vi stannar upp ar det som starker oss idag snart forlegat.

Tiden vi lever i ar unik i sin snabbrorlighet och redan under de tre r som denna
strategi satter i fokus kommer det att hédnda saker som vi idag inte ens kan
forestalla oss. Tittar vi framat mot 2030 som den langsiktiga inriktningen i
strategin fokuserar pa kommer vart samhélle och vart naringsliv att vara &n mer
forandrat. Trots att vi inte vet exakt vad som kommer att hdnda kan vi
tillsammans ta oss an det som moter oss med ett gemensamt och fastslaget
arbetssatt. Kommunens organisation och styrning maste spegla och métas av
utvecklingen inom naringsliv och teknik, utvecklingen gar for snabbt och staller
for hoga krav for att kunna ske i separata stupror.

Vi har en potential att utveckla vart lage och koppla an mer till bade Skévde,
Trollhattan och Goteborg, saval fysiskt som digitalt. Vi har en potential i att
beteendemassigt 6ppna upp for &nu mer dialog, samarbeten och gemensam
utveckling. Vi har en potential i att tankemaéssigt forflytta oss fran att vara en stor
smastad till en liten storstad.

Vi ar redan kanda for var stolthet, och for var formaga till framatanda och
entreprendrskap. Nu ska vi komplettera dessa formagor med att medvetet och
strukturerat blicka utat och bygga inifran, och pa sa vis starka bade var kommun
och vart naringsliv.
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2 Omvarldsanalys — Lidkoping i ett
regionalt perspektiv

Lidkdping ar Skaraborgs nast storsta kommun och &ven en av de tio storsta
kommunerna i Véastra Gotaland. Det som hander i Lidkdping paverkar darfor
andra samtidigt som vi hela tiden paverkas av handelser i omvérlden, och vi
behdver se oss som en del av en storre helhet. Det &r darfor av vikt att satta
kommunen i ett regionalt och delregionalt perspektiv.

Vastra Gaétaland har 1,7 miljoner invanare i 49 kommuner vilket innebar
Sveriges nast storsta lan befolkningsmassigt. De narmaste 20 aren forvantas
befolkningen 6ka med 9 procent i regionen som helhet, men samtidigt minska i 20
av regionens kommuner. Den vastsvenska ekonomin drivs i hdg grad av
tillverkningsindustrin, en industri som paverkas av ett nationellt branschinriktat
klimatarbete med tuffa malformuleringar.

Utbildningsnivan i regionen har 6kat kraftigt sedan ar 2000, med nastan 50
procent fler invanare med eftergymnasial utbildning, men skillnaden inom
regionen &r stor. Lidkdping ligger ungefar i mitten av regionens kommuner, och
Campus Vastra Skaraborg har de senaste aren spelat en viktig roll for bade
kommunen och delregionen i utmaningen med att hoja utbildningsnivan.
Sysselsattningsgraden ar lite hogre i Vastra Gotaland jamfort med Sverige som
helhet, och har borjat 0ka igen efter de inledande verkningar som pandemin gav
under 2020. Andelen arbetslésa dr dock fortfarande hogre an fore pandemin. Aven
sett till arbetsldshet ligger Lidkoping i mittenskiktet av regionens kommuner. En
utmaning for bade regionen och landet som helhet &r att andelen
langtidsarbetslosa har 6kat och att antalet manniskor som riskerar att hamna
utanfor utvecklingen i samhallet darmed har blivit fler.

Restriktionerna under pandemin har dven forandrat res- och arbetsmonster pa sa
sétt att andelen resor med kollektivtrafiken minskat och andelen med bil, cykel
och gang 6kat. Undersokningar pa en vilja att framat arbeta hemma i hogre
utstrackning &n tidigare, manga anger 2—3 dagars hemarbete per vecka. Utifran
SCB:s sysselsattningsstatistik ar en rimlig beddmning att andelen som har
mojlighet att distansarbeta ar mellan 25 och 30 % for hela Vastra Gotaland, hdgst
andel finns hos hogutbildade.

Skaraborg &r en av Véstra Gotalands fyra delregioner, och har nér detta skrivs
2021, 267 000 invanare. Till skillnad fran 6vriga delregioner i Vastra Gotaland,
och regionen i stort, ar Skaraborg inte helt beroende av en eller ett fatal storre
kommuner utan &r i stéllet att betrakta som en natverksstad, dar kommunerna
tillsammans bildar helhet och bidrar till utveckling. Skaraborg ar pa vag att bli
Sveriges fjarde storsta arbetsmarknadsregion med ett differentierat naringsliv och
manga foretag som &r ledande inom sina branscher. Kombinationen av bolagens
tillvaxtfokus och langsiktig hallbarhet gér Skaraborg till en spannande
framtidsregion.

Det finns ungefar 120 000 arbetstillfallen i Skaraborg. De branscher som ar
specifikt starka for Skaraborgsregionen i jamforelse med andra delar av landet ar
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livsmedelsproduktion (framst i primérled), mobler, inredning och design, sten-
och mineralullsindustri/akustik, motorer och drivlinor samt ett framvéxande IT-
kluster med fokus pa spelutveckling och finansteknik. Dessutom finns
Forsvarsmakten med Sveriges storsta samlade resurser for militara insatser i
Skaraborg.

En trend som paverkar Skaraborg och dven andra delar av Sverige ar
nyindustrialiseringen dar flera stora industrietableringar i Skaraborg for
narvarande diskuteras och planeras. Om de blir verklighet kommer det paverka
utvecklingen i flertalet kommuner i Skaraborg, sett till allt fran inflyttning till
kompetensforsorjning.

Lidkoping praglas av ett stort antal sma och medelstora foretag inom en bredd av
branscher. Totalt finns det cirka 4700 foretag i kommunen. Mangfalden inom
foretagandet ar en positiv faktor for tillvaxt och skapar aven en mindre sarbarhet
for konjunktursvéngningar och stérre omvarldshandelser. Andelen féretag som
drivs av kvinnor &r dock lagre i Lidkoping jamfort med regionen som helhet; cirka
23 procent jamfort med regionens cirka 25 procent. Foretagen har generellt en hdg
kreditvardighet och den stora majoriteten av foretag tog sig igenom pandemins
inledande verkningar, &ven om antalet konkurser kade under 2020 — fr&mst inom
bygg och handel.

Industri och partihandel skapar manga arbetstillfallen och totalt finns cirka 170
industriforetag inom olika branscher med tyngdpunkt pa tre kluster:
maskinbyggare, plasttillverkare och livsmedelsproducenter. Flera foretag intar
ocksa ledande positioner inom sina respektive omraden. | jamférelse med
Skaraborg som helhet har Lidkdping &ven en hdg andel anstéallda inom kultur,
fritid och nojen.

Lidkoping ligger geografisk nastan i mitten mellan de tre huvudstadsregionerna
Stockholm-Oslo-Kdpenhamn, i vad som lokalt har kommit att kallas for
Scandinavian Trade Triangle. Vénern dr EU’s storsta insjo och skapar varden for
kommunen inom allt fran logistik till besoksnaring. Hamnen har alltid varit av
betydelse for Lidkopings utveckling, och den nérhet till Géteborg och varlden
finns via vattenvagen gor dven att rederierna ar en framtradande bransch i
kommunen.

FN:s organ Unesco utnamnde Vanerskargarden med Kinnekulle till biosfaromrade
ar 2010. Omradet omfattar stora delar av de tre kommunerna Lidkoping, Gétene
och Mariestad. Biosfaromraden ar platser dar man kan testa olika metoder for
hallbar utveckling. Insatserna ska gynna naturvard, samhallsutveckling, utbildning
och forskning.

Sidan 6 av 20



3 Langsiktiga mal och inriktningar

Det arbete som gors kopplat till naringslivsutveckling ska aven bidra till att
utveckla kommunen som helhet. | den 6vergripande kommunala utvecklingen ar
det viktigt att Lidkdping samtidigt ar en del av den langsiktiga omstallning som
Vastra Gotaland som helhet star infor, och att sdval kommunorganisation som
naringsliv tar ansvar for att var utveckling som kommun &ven gynnar vara
grannkommuner i Skaraborg. Som ramverk for naringslivsstrategin 2022 - 2024
anvands darfor de befintliga mal och langsiktiga prioriteringar pa kommunal,
delregional och regional niva som alla stracker sig till 2030. I tillagg till dessa mal
och prioriteringar forhaller sig strategin aven till andra 6vergripande
styrdokument sasom till exempel den fordjupade Gversiktsplanen (FOP),
hallbarhetsprogrammet och digitaliseringsprogrammet.

| ndsta uppdatering av strategin ar planen att utvidga perspektivet fran
naringslivsutveckling till ett bredare perspektiv av hallbar och konkurrenskraftig
tillvaxt och utveckling for Lidkoping. Darfor beskriver strategin redan nu hur
Lidkdping ska bidra till de regionala prioriteringarna for 2030, dven om dessa
prioriteringar omfattar en storre bredd av insatser och utvecklingsomraden an vad
naringslivsutveckling normalt gor.

3.1 Lidkopings vision och mal for 2030

Lidkopings langsiktiga mal for kommunens utveckling utgdr ifran visionen om
Lidk6ping som en valkomnande och hallbar kommun. Den langsiktiga riktningen
for att steg for steg rora sig mot denna vision har konkretiserats genom tre
langsiktiga mal:

» Lidkdping 2030 — Erkant god livskvalitet, hdlsosam miljé och bra service
for alla gor att fler flyttar till Lidkdping och vi &r minst 45 000
Lidkopingsbor.

» Lidkdping 2030 — Lidkdping dr en motesplats som har fordubblat antalet
besokare.

 Lidkoping 2030 — Det ska finnas jobb inom rackhall for alla som vill bo i
Lidkdping och kommunikationer till och fran Lidkdping sa man kan ta sig
till och fran utbildning och arbete.

Kommunorganisationen star infor manga utmaningar de kommande aren i arbetet
med att mota visionen och skapa ett hallbart och valkomnande samhaélle. Detta pa
grund av kombinationen av 6kade krav fran medborgarna, samt véxande sociala,
ekonomiska och miljémassiga utmaningar. For att 16sa dessa utmaningar vaxer
betydelsen av att samverka och samarbeta med andra aktorer. I néringslivsarbetet
blir det darfor viktigt att skapa nya konstellationer i syfte att bredda dialogen och
hitta nya samarbetsformer med néringslivet och andra aktorer kopplade till
naringslivsutveckling, innovation och hallbarhet.
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Malet om att bli en véaxande kommun bygger pa att invanarna trivs. | den senaste
medborgarundersokningen ger medborgarna ett mycket gott betyg, baserat pa till
exempel upplevelsen av trygghet, samt kvalitet pa forskola och aldreomsorg.
Kommunens befolkning berdknas enligt senaste prognos att fortsatta 6ka och 2030
beddms det bo cirka 42 500 personer i Lidkdpings kommun. For att 6vertraffa
prognosen och mota kommunens egna mal behéver ungefar 200 bostader byggas
varje ar. Detta &r ett centralt omrade i den kommande fordjupade 6versiktsplanen,
som syftar till att stdrka Lidkoping som besoksort, arbetsort och bostadsort.

Utifran malet om att fordubbla antalet besokare ar det viktigt att fortsatt erbjuda
en bredd av evenemang och en mix av intressanta besoksmal. Aven en livskraftig
handel spelar en viktig roll i hur kommunen uppfattas bade av tillfalliga besokare
och av Lidkdpingsbor. Det 6kar attraktionskraften, livskvaliteten och skapar
stolthet hos invanarna. Storre evenemang ger tillfallen att positionera Lidkoping
sa att fler besokare och foretag upptéacker var stad. Det bidrar till kommunens
utveckling, ger arbetstillfallen, fler invanare och langsiktiga positiva
samhallsekonomiska effekter. Pandemin skapade stora utmaningar for branschen,
och majligheten till en snabb aterhamtning blir av stor vikt, sarskilt da
besoksnaringsforetagen aven har en viktig roll for att inkludera saval unga som
nyanlanda pa arbetsmarknaden.

For att uppna malet om jobb inom réackhall arbetar kommunorganisationen redan
idag bade pa delregionala och regionala arenor. Har pagar aven ett samarbete i
arbetsmarknadsregionen i syfte att underlatta kommunikationer och pendling
mellan orterna.

Naringslivsutvecklingen paverkar mojligheten att na visionen saval som de tre
malen. Sarskilt viktigt ar det att det dagliga arbetet préaglas av en hog serviceniva
med tydlighet, positiv attityd och forstaelse for foretagens villkor och att
myndighetshanteringen sker pa ett snabbt, professionellt och rattssakert sétt.

3.2 Lidkopings utveckling i ett
Skaraborgsperspektiv

De 15 kommunerna inom Skaraborgs kommunalférbund arbetar gemensamt med
att ta fram en delregional utvecklingsstrategi med sikte pa 2030. Dér finns
gemensamma mal, samverkansomraden och insatser som tillsammans ska gora
delregionen till en attraktiv region for invanare och naringsliv med en smidig
vardag. Detta innebér till exempel mal som att vara en gemensam
arbetsmarknadsregion och att tillsammans skapa en befolkningstillvaxt.

Skaraborg ska ar 2030 vara globalt konkurrenskraftigt, dar utbildningar pa
gymnasial och eftergymnasial niva méter behoven for ett arbetsliv i omstallning.
Skaraborg ska aven ar 2030 vara etablerat som en industriregion i varldsklass dar
befintliga foretag ar framgangsrika och nya foretag etablerar sig samt dit
manniskor flyttar till.
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Lidkoping ar Skaraborgs nast storsta kommun och var egen utveckling inom
befolkningstillvéxt, kompetensforsorjning och omstélining kommer att vara av
stor vikt for delregionens majligheter att méta uppsatta mal.

3.3 Lidkopings utveckling i ett regionalt
perspektiv

Varen 2021 antogs den langsiktiga regionala utvecklingsstrategin (RUS) som med
utgangspunkt 1 Viastra Gotalands vision om det goda livet” beskriver mél och
prioriteringar for att mojliggdra den omstallning som behdver ske med fokus pa
de omraden dar olika organisationer som kommuner, myndigheter, foretag och
akademi etc behdver arbeta tillsammans med regionorganisationen for att uppna
forandring. Det 6vergripande malet ar ' Tillsammans gér vi Viistra Gotaland till
ett foredome f0r omstdllning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhdlle”.
Detta samhalle ska enligt malséttningen karaktariseras av att det &r robust och
sammanhallet, jamlikt och dppet, samt fossiloberoende och cirkulart.

For att uppna denna omstallning har fyra langsiktiga prioriteringar lyfts fram for
att beskriva de viktigaste omraden for gemensamma insatser. Dessa &r att starka
innovationskraften, bygga kompetens, 6ka inkluderingen och knyta samman
Vastra Gotaland.

Lidkdping kommer som en av regionens stérsta kommuner att ta sin roll i att
arbeta for de regionala malen och prioriteringarna, och kommunens
Hallbarhetsprogram ar ett viktigt verktyg for det omstallningsarbetet. En
langsiktig naringslivsutveckling ar ocksa ett centralt verktyg for att uppna
forandring. Nedan beskrivs darfor de fyra langsiktiga prioriteringarna ur ett
Lidkopingsperspektiv med fokus pa naringslivsutveckling:

3.3.1 Starka innovationskraften

Entreprendrskapet och fornyelsekraften ar en del av var kultur och gar genom
generationer. Arvet och kulturen gor det unga entreprendrskapet till en lokal
styrka att se och utveckla vidare, men det kommer samtidigt att kravas ytterligare
arbete med att locka och underléatta for familjeforetag att vaxa och ta in extern
kompetens.

Pa senare ar har orosmoln kopplat till fornyelsekraften blivit mer synliga, till
exempel géllande huruvida foretagen &r redo for den omstéllning som kommer att
kravas av en hel del branscher framat. Andra langsiktiga utmaningar som
Lidkoping star infor ar avsaknad av tillgang till investerarnatverk for tillvaxtbolag
och att bredden pa foretag behéver kompletteras med en eller flera tydliga spetsar
for att profilera Lidkdping och mojliggora kluster. Mojliga spetsar skulle till
exempel kunna vara kulturella och kreativa néringar, besoksnaringen,
livsmedelsproduktion och -foradling, samt biobaserade material. Genom tydliga
spetsar skulle bade nationella och internationella foretag enklare lockas till att
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utveckla och utdka sin verksamhet i Lidkoping, till exempel kopplat till nya
hallbara livsmedelsprodukter.

Bade kommunorganisation och naringsliv behover arbeta langsiktigt med att
fortsatta knyta ihop saval foretag som kompetenser via natverk och samarbeten
med olika innovationsaktorer som hégskolorna, regionens science parks och Ung
Foretagsamhet. Vi behover dven vidareutveckla samarbetet med
innovationsstodssystemets aktorer sasom Almi, Connect Vast, IDC,
Nyforetagarcentrum etc.

Genom att jobba &hnu mer med gemensamma nétverk och arenor kan
kompetenser och idéer utvecklas tillsammans, och den relativt lilla kommunens
utmaning med att skapa kluster kan motverkas genom att se langre &n till
kommungranser nar natverken byggs och utvecklas. Aven mellan olika foretag
och branscher i naringslivet finns vinster i att forstaelsen och samarbetet okar for
att astadkomma gemensam utveckling snarare an att konkurrera internt.

3.3.2 Bygga kompetens

Utbildningskedjan och dess kopplingar gentemot naringslivet ar central for var
utveckling, bade idag och framat. Att ha Sveriges tredje storsta gymnasieskola ger
mojligheter bade sett till bredd av program, men &aven i att locka en bredd av
elever som i nésta steg kan utgora viktig kompetens for naringslivet. Eftersom
naringslivet i sin tur har en bredd av branscher sa underlattas praktikplatser och
andra samarbeten.

Pa bade kort och lang sikt behdver denna kedja bade starkas, och forlangas till att
béade borja tidigare och fortsatta livet igenom. Fran att se och fanga upp elever
med utmaningar tidigt och aven tidigt understddja elevernas entreprendrskap, via
vikten av bredd av utbildningsalternativ for attraktivitet och néringslivsutveckling,
till vikten av att se hela kedjan av utbildningar i kommunen och naromradet for att
mojliggora ett livslangt larande. Bade kommunorganisation och naringsliv
behdver dven bli annu battre pa att tanka pa kort och lang sikt samtidigt. Den
langa sikten &r viktigt eftersom ledtiderna &r langa nar nya fordjupade
kompetenser kravs via gymnasium och hogskola, och denna langsiktiga planering
behover darfor kompletteras med snabba och mer kortsiktiga l6sningar for den
kompetensutveckling som kravs hér och nu. Arbetet med att en storre andel av
Lidkopings invanare ska ha fullféljda studier paverkar givetvis dven den regionala
langsiktiga prioriteringen om 6kad inkludering som beskrivs i nasta stycke.

Kombinationen av kvalitet i bade jobb och boende ar viktig, framforallt for de
yngre generationerna och darfor ska Lidkoping fortsétta utveckla de styrkor
kommunen har sett till kombinationen av attraktiva livsmiljéer och bredd av
arbetsplatser for att pa sa satt underlatta kompetensforsérjningen. Aven
mojligheten till pendling och kollektivt resande &r viktiga langsiktiga vérden,
tillsammans med familjevarden som forskola, skola, sjukhus och fritidsaktiviteter.
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3.3.3 Oka inkluderingen

Det langsiktiga arbetet med att inkludera alla invanare i samhallsutvecklingen
innebdr att skapa forutsattningar for ett jamlikt och jamstallt samhélle, genom
likvardiga forutsattningar och en dvergripande malsattning om att ingen ska
lamnas utanfor utvecklingen. Ett socialt hallbart samhélle tal pafrestningar, ar
anpassningsbart och forandringsbenaget. Social hallbarhet ar av avgorande
betydelse for det demokratiska samhéllet och &r helt nédvandig ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv. Samtidigt som vi blir fler invanare och besokare
ska vi bibehalla eller forbattra var livsmiljo och livskvalitet. Det staller krav pa att
vi planerar for ett ssmmanhallet och hallbart samhalle avseende den sociala,
ekonomiska samt miljoméassiga dimensionen.

For Lidkopings del handlar detta arbete ur ett naringslivsperspektiv om bade
harda och mjuka vérden. Inom harda varden finns till exempel vikten av att
inkludera hela kommunen i den utveckling som sker genom utbyggnad av
bredband, elnat och VA-nét, dar flaskhalsarna idag framst finns pa landsbygden.

Arbetet med de mjuka vardena syftar framforallt till en utvecklad forstaelse,
dialog och delaktighet mellan kommun, néringsidkare och invanare. Exempel pa
vad detta kan innebéra &r att bade naringsidkare och invanare far en dkad
forstaelse for och intresse av de demokratiska processerna. Det innebér ocksa att
kommunorganisationens anstéllda i storre utstrackning ser sin roll som
mojliggorare for saval att forenkla vardagen som att forverkliga drommar for bade
naringsidkare och invanare. Likvardighet, rattssakerhet och langsiktighet blir
viktiga ledord for att sékerstélla att alla invanare kan bidra till Lidkopings
utveckling, oavsett kon, etnicitet eller andra bakgrundsfaktorer.

En utmaning som behover hanteras &ar upplevelsen av att det kan vara svart att
komma in i en stad av Lidkopings storlek eftersom manga relationer byggs redan
tidigt, och att detta paverkar bade arbetsliv och privatliv. Da inflyttning ar viktigt
for allt fran tillvaxtmal till naringslivets kompetensbehov fornyelsekraft maste
kommunorganisation, néringsliv och foreningsliv ta ett gemensamt ansvar for att
de som véljer att flytta hit och de talanger som kommer till kommunen och
Skaraborg via Campus Vastra Skaraborg och Hogskolan i Skévde stannar kvar
och blir en del av alla de néatverk och vanskapsband som &r en av Lidkopings stora
styrkor.

3.3.4 Knyta samman Vastra Gotaland

Som en viktig nod i natverksstaden Skaraborg, och som en central men samtidigt
pa vissa satt perifer del av Véastra Gotaland ar olika former av infrastruktur och
mobilitetsldsningar nagra av Lidkopings mest angelagna framtidsfragor. Var
bredd av infrastruktur i form av hamnen, jarnvégen, flygplatsen, och vagnéaten ar
en styrka att bade se vardet av, och att fortsatta utveckla framat. Samtidigt finns
det orosmoment kopplat till infrastruktur sasom en minskad kollektivtrafik som
idag inte heller planeras utifran besdksnaringens behov, och att jarnvéagsflodet
mellan Stockholm och Goteborg formodligen flyttas fran Skovde till Jonkoping i
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och med den planerade hoghastighetsjarnvagen. Kommunorganisationens radighet
ar samtidigt begransad i dessa fragor som framforallt avgors pa regional och
statlig niva, och darfor ar det extra viktigt att kommun och naringsliv arbetar
gemensamt i dessa fragor, for att fa en starkare rost och stérre forandringskraft.

Var langsiktiga utvecklingsriktning bor praglas av att nyttja de olika
infrastrukturformerna for att knyta oss narmare viktiga storre stader omkring 0ss.
Vattenvagen mot Goteborg, jarnvdgen mot Mariestad, och vagburna transporter
och kollektivtrafik mot Skévde och Trollhéttan. | denna utveckling far inte
kommungransen blir en administrativ grans som skapar onédiga hinder.

Det regionala och delregionala perspektivet ar viktigt att ha med sig for bade
kommun och néringsliv. Genom att tillsammans géra vara roster horda i regionala
sammanhang och ta del av regionala resurser och stddstrukturer kan
kommunorganisation och naringsliv tillsammans underlatta den utveckling och
omstallning som vi star infor. Att ha ett storre perspektiv an det kommunala
betyder aven att Lidkoping ska fortsétta sitt samarbete och samverkan med
grannkommunerna. Inom omraden som besoksnaring, livsmedelsproduktion,
upphandling och réaddningstjanst har arbetssattet redan idag bérjat sudda ut
kommungranserna for att i stillet tinka “néitverksstad” och tillsammans, och
denna utveckling behover fortsatta och breddas till fler omraden.
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4 Strategi for perioden 2022 — 2024

Lidkdpings framtida strategier for tillvaxt och utveckling &r tankta att omfatta fyra
ar och omarbetas mitt i mandatperioderna. Pa detta sétt foljer strategierna aven
Regionens fyraariga kraftsamlingar och kan anpassas efter dem. For att kunna
|6pa pa detta satt framat blir denna forsta naringslivsstrategi tredrig och stracker
sig fram till och med 2024.

De fyra regionala kraftsamlingar som for narvarande galler och som strategin kan
hamta genomforandekraft fran i form av finansiering och andra resurser ar
elektrifiering, digitalisering, cirkuldra affarsmodeller och fullféljda studier.

Strategin kompletteras arligen av en handlingsplan som konkret beskriver vad
strategin ger for aktiviteter och ataganden det aktuella aret. Handlingsplanen foljs
aven upp och kommuniceras arligen.

4.1 Strategiska omraden 2022 — 2024 for att
uppna langsiktiga mal och prioriteringar

Med ambitionen att verka for Lidkopings vision och langsiktiga mal, i
kombination med malen som Skaraborg och Vastra Gétaland stravar mot, har sex
strategiska omraden identifierats for de kommande arens naringslivsarbete:

e Fornyelsekraft

e Attraktivitet

e Kompetensforsorjning

e Inkluderande klimat

e Infrastruktur och tillganglighet
e Mark och fysisk planering

Omradena har alla en kommunal radighet, och en koppling till de fyra langsiktiga
regionala prioriteringarna. Genom att koncentrera det naringslivsstrategiska
arbetet till dessa omraden under kommande ar bedéms Lidkdping kunna utvecklas
bade som kommun och som ett av naven i Véastra Gotalands utveckling.

4.2 Effekter av arbetet 2025

De sex strategiska omradena stravar alla mot att uppna tre dvergripande effektmal.
Effekterna anses vara mojliga att uppna till ar 2025, och ska gynna utvecklingen
for kommunen som helhet — det vill sdga saval naringsliv som invanare och
besokare.

Effekterna av arbetet med naringslivsutveckling ska ar 2025 vara ett livfullt
Lidkoping med ett livskraftigt naringsliv genom att:

« Hoja nivan av tillit, delaktighet och gemensam framdrift fran bade
naringsidkare och invanare genom ett langsiktigt och transparent arbetssétt
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» Mojliggora fortsatt tillvéxt och fornyelsekraft genom att arbeta for att
branschbredden kompletteras av ett eller ett fatal kluster

 Forbattra tillgangen till kompetens genom ut6kade samarbeten i det
livslanga larandet, samt utveckling och kommunikation av Lidképing som
arbetsmarknad och bostadsort

Indikatorer och nyckeltal kommer att tas fram for att arligen kunna félja
utvecklingen av arbetet kopplat till de dnskade effekterna. Svenskt Naringslivs
kommunranking, tillsammans med andra branschmétningar och kvalitetsindex
kommer ocksa att ge arliga indikationer pa utvecklingen.

\ \
Regional vision Det goda livet
\ J U J
> \ 7 4
Lidkopings vision Lidkoping en valkomnande och hallbar kommun
\ J J

Regionalt mal 2030:

Tillsammans gor vi VG till ett féredome fér omstélining till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhille
Robust och sammanhallet * Jamlikt och 6ppet * Fossiloberoende och cirkulart

\
.
\

Lidképings mal 2030

Fler flyttar till Lidképing och vi ar Lidkdping &r en mdétesplats som har Jobb inom rackhall och kommuni-
minst 45 000 Lidkdpingsbor férdubblat antalet bestkare kationer till och fran Lidképing

prioriteringar 2030: innovationskraften
-

Regionala starka ] [ Bygga kompetens ] [ Oka inkluderingen ] [ Knyta samman VG

J\

Kommunala ( . . Kompetens- Inkluderande Infrastruktur & Mark & fysisk
X A Fornyelsekraft Attraktivitet L - e s .
strategiska omraden || férsorjning klimat tillganglighet planering

(

N\,

Hdja nivan av tillit, delaktighet och gemensam framdrift fran bade naringsidkare och invanare genom ett langsiktigt och
transparent arbetssatt

Effektmal 2025 Mojliggora fortsatt tillvaxt och fornyelsekraft genom att arbeta for att branschbredden kompletteras av ett eller ett fatal

kluster
Forbattra tillgdngen till kompetens genom utdkade samarbeten i det livslanga larandet, samt utveckling och
_/ \_kommunikation av Lidk&ping som arbetsmarknad och bostadsort

Figur 1: Sammanfattande modell 6ver kopplingarna fran vision och mal ned till insatsomraden och effekter

4.3 Insatser per strategiskt omrade for att uppna
onskade effekter

Beskrivningen av insatserna inom de sex strategiska omradena féljer alla samma
grundstruktur. Da strategin ar ett politiskt styrdokument som ska anvandas for
ledning och styrning av den kommunala forvaltningen och de kommunala bolagen
satts fokus pa vad kommunorganisationen ska astadkomma under de kommande
tre aren. | stora drag handlar dessa forandringar framfor allt om forandrat
arbetssétt kopplat till lyhdrdhet, kommunikation, delaktiggérande och arbete 6ver
organisatoriska granser. Det gransoverskridande arbetet ska ske bade internt och
kopplat till utbkade samarbeten med kommunalférbund, region, hogskolor,
innovationsaktorer etc.
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Den stora kraften i arbetet uppnas dock om vi tillsammans, naringsliv och
kommun lyckas kroka arm och i hogre grad an idag samarbeta, med gemensamma
spelregler och mot gemensamma mal. Darfor foreslas aven insatser for
naringslivets organisationer inom varje omrade, samt insatser som kommun och
naringsliv skulle kunna astadkomma genom att arbeta tillsammans.

4.3.1 Fornyelsekraft

For att verka for Véstra Gotalands prioritering om att starka innovationskraften,
Lidkopings vision om hallbar kommun, samt regionens mal om att bli ett
foredome inom omstallning till ett hallbart och konkurrenskraftigt samhalle ar
formagan att tanka och gora nytt centralt de kommande aren.

Denna fornyelsekraft borjar i varje organisation men behover dven ga éver bade
organisationsgrénser och kommungrénser. Det finns inget annat satt an
tillsammans att mota de samhallsutmaningar och den snabba utvecklingstakt som
varlden star infér. Kommunorganisationen kan till exempel i storre utstrackning
an i dag stotta och samverka med naringslivet for att ta vara pa de
utvecklingsmojligheter som finns inom hallbarhetsomradet, exempelvis inom
industriell och urban symbios.

For att kunna hoja takten krévs prioritering. Denna prioritering mojliggors genom
att komplettera branschbredden med ett mindre antal prioriterade spetsar/kluster,
samt att sérskilt varna och utveckla det unga foretagandet som &r en del av
Lidkdpings arv och kultur.

Lidkdépings kommun kommer 2022 - 2024 att ta ansvar for att:

Prioritera sitt naringslivsstodjande arbete utifran ett fatal, tillsammans med
naringslivet utvalda kluster, och darmed mdjliggora skapandet av spetsar som
komplement till dagens branschbredd.

Understddja ungt entreprenorskap genom satsningar pa UF-foretagande och andra
liknande tidiga insatser.

Naringslivets organisationer kan understddja forandringen genom att:

| samarbete och dialog med kommunorganisationen underlatta fornyelsekraft och
entreprendrskap genom till exempel prao-platser, praktikplatser,
fadderverksamhet, mentorskapsprogram, samt rekrytering av nyutexaminerade
fran Campus Vastra Skaraborg och hogskolor.

Tillsammans kan vi astadkomma:

Ett mer uppkopplat arbetssatt gentemot var omvarld, med bade fysiska och
digitala noder och arenor som underlattar klusterbyggande och samverkan med
innovationsaktérer som hogskolor, science parks och finansiérer.

4.3.2 Attraktivitet
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Vastra Gotalands vision &r att erbjuda det goda livet”, ett liv som finns i har i
Lidkoping redan idag och som malet for kommunen ar att manga fler ska bli en
del av framat. Saval kommunen som Skaraborg har tillvaxtmal for sin befolkning,
och nya invanare skapar aven grund for saval fornyelsekraft som
kompetensforsorjning. Darfor sétts attraktiviteten for nya och befintliga invanare i
fokus de kommande tre aren.

Det kommundvergripande arbetet med att starka Lidkoping och Skaraborg som
destinationer har redan pabdrjat och &r fortsatt prioriterat. Nu ar det dags att
komplettera detta arbete med att gemensamt starka och kommunicera var
attraktivitet som boendekommun, for saval befintliga invanare som for de 4 500
nya invanare som Lidkdping ska valkomna fram till ar 2030. Detta arbete handlar
om att synliggora branschbredd och jobb till medflyttande, att bevara och utveckla
var attraktiva stadskarna, samt att erbjuda goda larmiljéer inom forskola och
skola. For att samtidigt underlatta for Skaraborg som helhet att véxa kommer
arbetet att krava saval helhetstank som nyttjande av delregionala resurser sasom
inflyttarservice.

Lidképings kommun kommer 2022 — 2024 att ta ansvar for att:

Marknadsfora Lidkdping som en hallbar och valkomnande boendekommun
genom tillsammans med néringslivet identifierade styrkor och attraktionsvérden.

Prioritera etableringar utifran den attraktionskraft de skapar for kompetens,
inflyttare och besokare.

Naringslivets organisationer kan understddja forandringen genom att:

Lyfta Lidkopings styrkor sett till branschbredd och livskvalitet i
rekryteringsannonser och annan kommunikation, for att tydliggora vara styrkor
som boendeort for bade sékanden och medflyttare.

Mojliggora for Lidkopings unga att stanna kvar, eller atervanda efter sina studier
pa annan ort.

Tillsammans kan vi astadkomma:

Ett platsvarumarke for Lidkoping som bade boendeort och besoksdestination
genom gemensamt arbete med stadskarnan, det sjonara laget, utbudet av kultur
och fritidsaktiviteter, landsbygdsutveckling etc.

4.3.3 Kompetensforsorjning

Tillgangen till arbetskraft med ratt kompetens ar en stor utmaning for saval
organisationer i Lidkdping som i Skaraborg som helhet. For att méta de
omstallningar som bade kommun och naringsliv star infor kopplat till saval
hallbarhet som konkurrenskraft, och for att dra nytta av de styrkor Lidkdping har i
nyindustrialiseringens tid sa maste det finnas tillgang till ratt kompetens. Det
staller krav pa oss i att bade fortsatta locka till oss nya invanare och arbetstagare,
men ocksa i att tillsammans tydliggora att det livslanga larandet &r en
nodvandighet for saval organisationer som individer.
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Utbildningsnivan och andelen med fullféljda studier bland invanarna behéver
fortsatta att 0ka, samtidigt som de utbildningar som erbjuds i och runt Lidkdping
behover vara anpassade for naringslivets och omstéliningens behov. Att
mojliggora for studier pa distans kommer dven att vara av stor vikt for att kunna
kombinera individens utveckling med saval arbetsliv som livskvalitet.

Campus Véstra Skaraborg blir ett viktigt verktyg via sin bredd i verksamheten.
Via Campus har Lidkoping tillgang till kommunal vuxenutbildning samt
uppdragsutbildningar och kompetensutveckling for offentlig verksamhet och
naringsliv inom samverkansomradet. Verksamheten omfattar dven
yrkeshdgskoleutbildningar och hogskole- /universitetsutbildningar som kan sdkas
rikstackande.

Lidkdépings kommun kommer 2022 - 2024 att ta ansvar for att:

Utoka dialog och gemensam planering med bade naringsliv och hogskolor for att
gymnasieskola och Campus Véstra Skaraborg ska erbjuda och sarskilt
marknadsfora utbildningar dar kompetensbehov finns nu och i framtiden.

Redan fran forskole- och grundskoleniva samarbeta med naringslivet i
synliggdrandet av olika yrken och branscher.

Bjuda in naringslivet till kommunorganisationens egna kompetenssatsningar,
inom omraden som digitalisering, hallbarhet, cirkulara affarsmodeller, industriell
symbios etc.

Naringslivets organisationer kan understddja forandringen genom att:

| samarbete och dialog med kommunorganisationen bista i arbetet med
kompetensforsorjning genom deltagande i utbildningsinsatser, mottagande av
prao-deltagare och praktikanter, deltagande i skolevenemang,
mentorskapsprogram, dialoger om lénenivaer etc.

Tillsammans kan vi dstadkomma:

Ett samarbete med narliggande hdgskolor, ett livslangt larande och en rorlig
arbetsmarknad som moéter kommande stora omstéliningar i samhéllet och
arbetslivet.

4.3.4 Inkluderande klimat

Snabbrorligheten i samhallet tillsammans med omstéllningsbehoven som bade
kommunorganisationen och naringslivet star infor kraver bade nya satt att
samarbeta och innovera organisationer emellan, men dven att alla manniskor ges
mojlighet att nyttja sin fulla potential och vara en del av samhéllsutvecklingen.

Utvecklingen med en inkluderande kommunorganisation som ser sitt uppdrag i att
forenkla invanarnas och foretagens vardag behover fortsétta. Samtidigt behdver
foretag och invanare se sina roller i att Lidképing som helhet utvecklas mot vision
och langsiktiga mal, och initiativ som gar i denna riktning behéver valkomnas och
forenklas av kommunorganisationen. En likvardig service och ett likvardigt
bemdtande oavsett bransch och storlek pa foretag ar en viktig grundbult i arbetet
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med att utveckla kommunen och néringslivet. Digitalisering kan hjalpa
kommunorganisationen att battre méta invanarnas och néringslivets behov av
sammanhallen och lattillganglig service.

Med det stora antal nyinflyttade som 2030-malet om 45 000 invanare innebar
kommande ar behéver kommunorganisation och naringsliv gemensamt bygga
strukturer for att valkomna och inkludera de som flyttar hit, och lata dem bli en
del av det sociala sammanhang och det entreprendrskap som ar tva av Lidkopings
tydligaste styrkor.

Lidkdpings kommun kommer 2022 — 2024 att ta ansvar for att:

Forenkla delaktighet, engagemang och initiativ fran naringslivet genom att se éver
interna arbetssatt med fokus pa att 6ka kunskapsdelning och minska
stuprdrsbeteenden.

Infora en digital funktion som syftar till att vagleda befintliga och nya féretag och
entreprendrer pa ett serviceinriktat, likvardigt och effektivt sétt.

Naringslivets organisationer kan understddja forandringen genom att:

| samarbete och dialog med kommunorganisationen mojliggora for grupper och
individer som riskerar att hamna utanfor samhallsutvecklingen att fa
praktikplatser, spraktraning, arbetstraning och anstallningar.

Tillsammans kan vi dstadkomma:

Ett valkomnande och inkluderande Lidkdping genom gemensamma vélkomst-
halsningar och evenemang for nyinflyttade tillsammans med foreningslivet.

4.3.5 Infrastruktur och tillganglighet

Framtidens infrastruktur och tillganglighet bygger pa saval regional som lokal
niva pa hallbara mobilitetslosningar, transporteffektivitet och pa att hitta nya stt
att tillgangliggora arbete, studier, kulturupplevelser etc. De regionala
kraftsamlingarna kopplade till elektrifiering och digitalisering &r viktiga aven for
Lidkopings utveckling, med sarskild koppling mot vart langsiktiga mal om jobb
inom rackhall. Viktigt for oss ar aven att fortsatta nyttja och utveckla var styrka
kopplat till var bredd av infrastruktur i form av hamn, jarnvag, flygplats och
bredband.

Kombinationen av snabb teknikutveckling och stora kostnader kopplat till
investeringar gor att kommunorganisationen och naringslivet behdver arbeta
tillsammans med helhetstank och langsiktighet for att ta ratt beslut och anvanda
vara gemensamma resurser pa basta satt. Det blir dven viktigt att
kommunorganisationen och néringslivet finner gemensamma vagar for att gora
var rost hord pa saval regional som nationell niva i fragor kopplade till
infrastruktur och kollektivtrafik.

Lidkopings kommun kommer 2022 — 2024 att ta ansvar for att:
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Arbeta langsiktigt, helhetstankande och transparent i tidiga dialoger med
naringslivet i fragor kopplade till infrastruktur, mobilitet och elférsérjning.

Utveckla Lidkdping som ga- och cykelkommun pa ett satt som kopplar ihop
hallbarhet, folkhéalsa, livsmiljo, tillganglighet och bestksnaring.

Naringslivets organisationer kan understodja forandringen genom att:

| samarbete och dialog med kommunorganisationen stotta en hallbar omstallning
genom sadant som egen laddinfrastruktur, egen elforsorjning, delningstjanster,
forenkling/ subventionering av kollektivt resande etc.

Tillsammans kan vi astadkomma:

En stark rost pa regional niva for att bibehalla och utveckla kollektivtrafik och
andra former av hallbar mobilitet.

4.3.6 Mark och fysisk planering

Kombinationen av kommunens langsiktiga mal kopplat till befolkningstillvéxt,
fordubblat antal besokare och jobb inom rackhall staller hdga krav pa en hallbar
och nytankande markanvandning och pa nya satt att samverka inom fysisk
planering. Arbetet behéver dessutom préaglas av hallbarhet och strava mot att
uppna de regionala malen om robusthet och fossiloberoende, till exempel genom
att sakerstalla ett kommundvergripande systematiskt arbete med
klimatanpassning.

Tydlighet blir ett viktigt ledord, i allt fran regelverk och arbetsprocesser till de
mojligheter och begréansningar som kommunorganisationen har géllande att
underlatta for invanare och naringsliv.

Genom tidiga dialoger och transparenta arbetssatt mojliggors en langsiktig
planering for bade kommun och néringsliv. Samtidigt 6kar sannolikheten for att
de beslut som tas genomfors och far tankt effekt.

Lidkdépings kommun kommer 2022 — 2024 att ta ansvar for att:

Arbeta serviceinriktat med tydliga, transparenta och effektiva processer for att
forenkla utvecklingsinitiativ, och moéjliggora upplevelsen av réttssakerhet, tillit
och fortroende fran bade naringsidkare och invanare

Ténka och arbeta nytt i utveckling av bade mark och lokaler for att pa sa stt
skapa miljoer dar bade nystartade och etablerade foretag har potential att véxa.

Naringslivets organisationer kan understddja forandringen genom att:

| samarbete och dialog med kommunorganisationen 6ka sin kunskapsniva inom
gallande regelverk och tillvagagangssatt, och uppmarksamma kommunens
tjanstepersoner nar nagot ar otydligt eller svararbetat.

Tillsammans kan vi astadkomma:

En langsiktig och forutsagbar planeringsprocess som majliggor for bade foretag
och manniskor att valja Lidképing som sin langsiktiga hemvist.
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